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本市では、2019（令和元）年度に、現行の玉野市総合計画を策定し、「瀬戸内に

輝く市民が誇れるまち～たまのからはじまり未来へつなぐ～」という将来像を掲

げて、魅力的なまちづくりに努めてきました。

しかしながら、人口減少や少子高齢化、自然災害の頻発化・激甚化、社会全体の

デジタル化など、私たちを取り巻く社会環境は急速に変化しています。

これらを踏まえ、限られた財源の中で、本市の地域資源を有効に活用しつつ、市

民ニーズや社会環境の変化に柔軟に対応した質の高い行政サービスを提供し、市

民がいつまでも暮らし続けたいと思えるまちづくりを進めていくため、今後の総

合的なまちづくりの指針として、新たに玉野市総合計画を策定します。

計画策定の意義（P1）
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本計画では、長期的展望に立ちつつ実効性の高い計画とするため、基本構想と基本
計画の二層で構成します。

■基本構想（2040年度の本市の姿）

本市のあるべき姿を設定し、これを達成す
るための施策展開の基本的な方向性を明らか
にしたもので、基本計画の指針となるもので
す。

■基本計画（2023年度～2026年度の4年間）

基本構想に掲げた将来像やまちづくりの基
本方針を実現するため、具体的な施策を体系
的に組み立てたもので、各施策の方向性を明
確にしたものです。

計画の構成（P1）
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計画の進捗管理（P2）

本総合計画の基本計画においては、各施策に4年後の数値目標を設け、その達

成に向けたまちづくりを着実に実行するため、毎年度、事務事業評価と施策評

価からなる行政評価システムを活用し、各施策の数値目標等の分析に基づいた

適切な進捗管理を行います。

事務事業評価

施策評価

施策を構成する各事務事業がより一層効率的で効果的
なものとなるよう、妥当性・有効性・効率性などの視
点で評価を行い、改善策を検討します

事務事業の集合である施策が最大の成果を発揮できる
ように、最適な事務事業の組合せや予算配分の方法を
検討します
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誰もが行ってみたい、住み続けたいまち
～たまので育つ、ＴＡＭＡＮＯが育つ～

海・港・アートといった本市が誇る地域資源を再認識した上で、子育てのしやす

い環境の整備（人を育てる）や様々な学びの場の充実（学校教育・生涯学習など

人が育つ）など、「人が育つ」まちづくりを進めるとともに、玉野に愛着を持つ

人を増やし（愛着のある人を育てる）、まちの活性化に繋げることで、みんなで

まちを育てていきます。

「まちが人を育て、人がまちを育てる。」そうした好循環を生み出し、誰もが見

てみたい、行ってみたい、いつまでも住み続けたいと感じられる、将来にわたっ

て魅力的なまちであり続けることを目指します。

玉野市の将来像（P18） 基本構想
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政策１ 希望をもって安心して子育てできるまち

政策２ 心豊かな人生がおくれる文化が薫るまち

政策３ 住み慣れた地域で、健康で元気に暮らせるまち

政策４ 自ら備え、支え合い、助け合う、安全安心のまち

政策５ 来て、見て、住みたい、にぎわいあふれるまち

政策６ 美しい自然と快適な都市機能を未来につなぐまち

政策８ 市民から信頼され、時代のニーズに応える持続可能なまち

政策７ みんなで創る一人ひとりの個性と能力が輝くまち

行政運営

市民参加

生活環境・都市基盤

産業・観光

安全・安心

健康・福祉

教育・文化・スポーツ

結婚・出産・子育て

まちづくりの基本方針（P19～20） 基本構想
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政策１ 希望をもって安心して子育てできるまち

子育て環境が多様化する中、結婚、妊娠、出産、子育て、仕事と育児の両立な
どに対する様々なサービスの充実や環境整備、ライフステージの各段階に応じた
切れ目のない支援を行うことで、子どもも大人もみんなが希望をもって暮らせる
まちを実現します。

分野別計画（P26～79）

施策１ 若い世代が安心して出会い・産み育てられる環境の整備（P26～27）

結婚を希望する人たちを応援するとともに、安心して子どもを産み育て
られる環境を整備します

施策２ 充実した子育て環境の提供（P28～29）

保育園や放課後児童クラブなどを安定的に運営し、子育てと仕事の両立を
支援します

基本計画

６



施策３ 子育て負担の軽減（P30～31）

子育てに関する様々な不安や負担を軽減させるサービスを充実させます

● 結婚を希望する人たちを応援する体制の強化
［具体例］ 結婚新生活に対する支援

● 安心して子どもを産み育てられる切れ目のない支援体制の充実

● 多様な保育サービスの提供

● 子育てに関する経済的支援

● 子育てに関する包括的な支援
［具体例］ こども家庭センターの設置

今後の主な取組
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政策２ 心豊かな人生がおくれる文化が薫るまち

グローバル化、デジタル化に対応した特色のある教育や、確かな学力、豊かな
心、健やかな体を育む学校教育を推進することで、自分の将来に夢と責任を持ち、
将来にわたって自己実現を目指すために必要な力を育みます。
多彩な文化芸術・スポーツが身近にあり気軽に楽しめ、生涯にわたり充実した

学習や活躍の機会が提供されることで、喜びや感動に満ちあふれた豊かな人生を
おくることができるまちを実現します。

施策４ 教育環境の充実（P32～33）

児童・生徒の学習や成長を支える安全で快適な教育環境を整備します

施策５ 学校教育の充実と地域人材の育成（P34～35）

郷土への誇りや愛着を持ち、夢や目標をもって社会を生き抜く子どもを
育みます

基本計画
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施策６ 生涯学習活動の推進（P36～37）

施策７ 芸術・文化活動の推進（P38～39）

施策８ スポーツ活動の推進（P40～41）

生涯にわたって学び成長する喜びを実感できるまちを実現します

心豊かに暮らせる文化が薫るまちを実現します

スポーツ活動を通じた市民の生きがいづくりや健康づくりを推進します

● 小中学校の適正規模化の推進

● 確かな学力の向上と夢を育むキャリア教育の充実
［具体例］ ＡＬＴの配置による外国語教育の充実

● 生涯学習活動の推進

● 芸術・文化活動の推進
［具体例］ 芸術・文化の拠点づくりに向けた検討

● スポーツ活動の推進

今後の主な取組
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政策３ 住み慣れた地域で、健康で元気に暮らせるまち

ライフステージやライフスタイルに応じた健康づくりの機会を提供し、健康意
識の向上を図るとともに、保健・医療や介護・福祉サービスの充実や連携を進め
ることで、子どもから高齢者までの誰もが状況に合った適切なサービスや支援が
受けられる、住み慣れた地域で生涯にわたって、健康で元気に暮らせるまちを実
現します。

施策９ 健康で暮らせる環境づくりの推進（P42～43）

市民の健康づくりを応援し、生涯いきいきと生活できる環境づくりを
推進します

施策１０ 地域福祉の充実（P44～45）

地域住民がともに支え合うことで、誰もが安心して暮らせる地域社会を
実現します

基本計画
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施策１１ 障害者福祉の充実（P46～47）

施策１２ 高齢者福祉の充実（P48～49）

障害の有無にかかわらず、安心して社会に参加できるまちを実現します

高齢者が住み慣れた地域で、生きがいを感じながら元気に暮らせるまちを
実現します

● 地域医療体制の充実
［具体例］ 新病院の建設、適正な運営

● 地域の福祉活動の展開

● 障害者の生活支援

● 介護予防の推進

● 地域包括ケアシステムの推進

今後の主な取組
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政策４ 自ら備え、支えあい、助けあう、安全安心のまち

近年、頻発化・激甚化する自然災害などに備えるため、「自助」・「共助」・
「公助」の基本理念に基づき、市民や行政などが一体となって、防災・減災意識
を高め、互いに連携し協働することで、安全安心に暮らせるまちを実現します。

施策１３ 防災・減災対策の推進と地域防災力の充実強化（P50～51）

自助・共助・公助の基本理念に基づいた防災体制をつくり、災害に強い
まちを実現します

施策１４ 火災・事故・救急等への適切な対応（P52～53）

様々な災害に迅速かつ的確に対応できる消防力を確保するとともに、
市民の防火・防災意識を高めます

基本計画
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施策１５ 交通安全・防犯対策と消費者保護の推進（P54～55）

交通事故や犯罪・消費者被害を未然に防ぎ、被害を最小限にとどめる
取組を推進します

● 災害による被害の未然防止

● 地域防災力の強化充実
［具体例］ 地区防災計画や個別避難計画の作成

● 消防体制の充実

● 交通安全啓発活動の推進

● 消費者被害対策の推進

今後の主な取組
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政策５ 来て、見て、住みたい、にぎわいあふれるまち

地元事業者の強固かつ柔軟な経営基盤の整備を支援し、今後の環境変化にも対
応できる持続可能な地域産業の振興を促進します。また、本市で働きたいと思え
る就労環境の整備や創業支援により、新たな業種・形態の人材や企業の誘致を推
進します。
観光資源の魅力・価値の掘り起こし、再生、磨き上げによる高付加価値化、訴

求力のある情報発信など、観光振興を通じたまちの魅力づくりやブランディング
を行い、国内外からの交流人口を拡大し、にぎわいを創出します。

施策１６ 産業の振興と継続的な発展（P56～57）

未来につながる地域産業を目指し、強固かつ柔軟な経営基盤づくりを
支援します

施策１７ 観光の振興（P58～59）

観光振興を通じたまちの魅力づくりやブランディングを行い、にぎわいを
創出します

基本計画
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施策１８ 農業・水産業の活性化（P60～61）

持続可能で活力のある農業・水産業を実現します

● 魅力ある地元企業の情報発信と人材の定着・確保支援

● 特性を活かした多様な企業立地の推進と新たな産業の創出
［具体例］ ＩＴ企業やサテライトオフィスなどの企業誘致の推進

● 地域資源の利活用によるブランディングの推進
［具体例］ 自然、アート、港、自転車などの地域資源を活かした観光振興

● 持続可能な地域農業の推進

● 漁業経営基盤の強化の支援と後継者の確保

今後の主な取組
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政策６ 美しい自然と快適な都市機能を未来につなぐまち

道路や上下水道などの都市基盤について、人口動向などの社会環境変化に合わ
せた整備や大規模災害に備えた強靱化を進めるとともに、長期的な維持管理コス
トを見越した適切なマネジメントを行い、将来にわたって市民生活に必要不可欠
な生活環境や都市基盤を維持していきます。
市民、企業、各種団体などが、環境問題を自分事として捉えて、行政と連携・

協力しながら、環境負荷が少なく、循環型社会に配慮した生活や事業活動を営む
ことで、美しい自然を未来に引き継いでいきます。

施策１９ 安全で安心して暮らせる生活環境の保全（P62～63）

環境負荷の少ない社会づくりを推進するとともに、鳥獣被害を防止します

施策２０ 安全で快適な生活空間の確保（P64～65）

都市機能が充実した安全で良質な生活空間を確保します

基本計画
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施策２１ 交通基盤の充実（P66～67）

施策２２ 上・下水道施設の機能維持と効率的な管理運営（P68～69）

施策２３ ごみ処理施設と斎場・霊園の適正な運営（P70～71）

地域にあわせた利便性の高い公共交通網のあるまちを実現します

安心・安全な水の供給と、健全で持続可能な下水道を実現します

快適な市民生活を支えるごみ処理施設と斎場・霊園を適切に運営して
いきます

● 環境保全対策の推進
［具体例］ カーボンニュートラルの実現に向けた取組の推進

● 効果的な鳥獣被害対策の推進

● 効果的な空き家対策の推進

● 日常生活の移動で不便を感じる人の低減（シーバス・シータク）

● ごみの減量化・資源化の推進

今後の主な取組
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政策７ みんなで創る一人ひとりの個性と能力が輝くまち

性別や年齢、国籍の違いなどから生じる多様な価値観やライフスタイルを互い
に認め合い、尊重できる、全ての市民が個性と能力を発揮できる地域社会を築き
ます。
複雑・多様化する地域課題に対して、市民と行政が話し合い、支え合うことで

解決に導いていける協働のまちづくりを進めます。
郷土愛を育むとともに、多様な形で本市に関わる関係人口や移住者の拡大を図

るため、まちの魅力・個性を内外に発信するシティプロモーションを推進します。

施策２４ 人権施策・男女共同参画の推進（P72～73）

誰もがいきいきと自分らしく生活できるまちを実現します

施策２５ 多様な地域主体の連携による地域活動の促進（P74～75）

市民や各種地域活動団体が主体的に地域課題に取り組むまちを実現します

基本計画
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施策２６ 移住定住とシティプロモーションの推進（P76～77）

本市の魅力を市内外に発信し、移住定住を推進します

● 男女共同参画社会実現への基盤づくり

● 協働のまちづくりの推進

● 市民との情報共有の推進

● 移住定住の推進
［具体例］ 本市の住みやすさや魅力の情報発信

● 効果的な情報発信

今後の主な取組
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政策８ 市民から信頼され、時代のニーズに応える持続可能なまち

行政は地域の経営主体という認識を持ち、長期的な持続可能性を担保した上で、
限られた財源・人材等を効率的かつ効果的に配分し、激しい社会経済環境の変化、
複雑・多様化する市民ニーズに柔軟に対応できる行政運営を行います。

持続可能な行政運営（P78～79）

基本計画

行政評価システムの最適化

総合計画に基づくまちづくりを効率的かつ効果的に推進するため、
行政評価システムの見直しを行います

職員の資質・パフォーマンスの向上

複雑・多様化する市民ニーズに柔軟かつ的確に対応した行政サービスを
提供できるよう、人材育成を強化します 20



デジタル技術の活用

デジタル技術を積極的に行政運営に取り入れ、業務の効率性や
生産性の向上に努めます

公共施設の再編整備

真に必要とされる公共施設を将来にわたって適切に維持し続けるため、
計画的に公共施設の複合化や統廃合などの再編整備を進めます

健全で安定的な財政運営

将来にわたって安定的な財政運営を行うため、中長期的な視点に
立った計画的な財政運営を進めます

21






